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ПРОДУКТЫ ПИТАНИЯ
FOODS

Исследования компании NeoAnalytics

Целились-целились – 

попали в
молоко

ОБЗОР РОССИЙСКОГО РЫНКА МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ

Одним из главных факторов, 
влияющих на состояние и разви-
тие молочной отрасли в России, 
является состояние молочного 
скотоводства, которое довольно 
сильно пострадало в начале 1990-х 
годов, что отразилось на объемах 
производства сырого молока.

В 2006 году началась реали-
зация национального проекта 
«Развитие агропромышленно-
го комплекса» по направлению 
«Ускоренное развитие животно-
водства». Основными меропри-
ятиями по реализации проекта 
стали поставки племенного скота 
и строительство современных мо-

лочно-товарных ферм, что приве-
ло к незначительному росту вало-
вых надоев молока.

В 2016 году объем валового на-
доя молока уменьшился на 0,1%, 
по сравнению с аналогичным по-
казателем предыдущего года, и 
составил 30,75 млн тонн (в 2015 
году – 30,77 млн тонн) (рис. 1). В 
целом, как видно из ретроспекти-
вы, данный показатель имеет сла-
бую динамику в последние 3 года.

В общих чертах на сегодняш-
ний день на российском рынке 
молока и молочной продукции 
сложилась достаточно сложная 
ситуация: производство молока 

в стране не успевает за ростом 
потребностей промышленности 
в молочном сырье. Прирост по-
требления молочных продуктов 
за период с 2000-го по 2016 год 
составил 14,15%, а объемы произ-
водства сырого молока сократи-
лись на 0,5%.

Наиболее успешный сегмент 
рынка – цельномолочная продук-
ция (питьевое молоко, питьевые 
кисломолочные продукты и дру-
гие). В этом сегменте самая высо-
кая доля самообеспеченности РФ, 
а на производство этой продук-
ции уходят 70% сырого товарно-
го молока. Импорт цельномолоч-
ной продукции крайне затруднен, 
что обусловлено малым сроком 
хранения, значительными транс-
портными издержками на едини-
цу товара и другими факторами. 
В отсутствие конкуренции со сто-
роны импорта цельномолочный 
сегмент успешно развивается.

В августе 2014 года было при-
нято постановления Правитель-
ства РФ «О мерах по реализации 
Указа Президента РФ от 6 августа 
№ 560 «О применении отдельных 
специальных экономических мер 
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Рисунок 1. ДИНАМИКА ВАЛОВОГО НАДОЯ МОЛОКА в 1990–2016 годах, 
млн т

Источник: Росстат

в целях обеспечения безопасно-
сти РФ», согласно которому с 7 ав- 
густа сроком на 1 год вводится за-
прет на ввоз сельскохозяйствен-
ной продукции, сырья и продо-
вольствия из США, стран ЕС, 
Канады, Австралии и Норвегии. 
В настоящее время эмбарго прод-
лено до конца 2018 года. Как пока-
зывает ретроспективный анализ 
динамики рынка, влияние эмбар-
го на рынок неоднозначно.

Согласно данным Росстата, 
динамика внутреннего произ-
водства молока и основных мо-
лочных продуктов в натуральном 
выражении в 2016 году, по сравне-
нию с аналогичными показателя-
ми 2015-го, была незначительной. 
Наибольший рост объемов вы-
пуска в 2016 году показал сегмент 
сливок – 3,6% (табл. 1). Отрица-
тельная динамика наблюдалась 
в сегменте сметаны (-0,1%). Объ-
емы производства кефира в 2016 
году остались на том же уровне, 
что и в 2015-м.

Действие эмбарго, введенного 
в 2014 году, сказалось на импор-
те товарной позиции «Молоко 
и сливки, несгущенные и без до-
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бавления сахара (молоко цель-
ное)», объемы ввоза которой со-
кращались (табл. 2). В 2016 году 
было ввезено на 18% меньше 
этой продукции в натуральном 
выражении, по сравнению с ана-
логичным показателем 2014-го. 
Планомерное снижение импорта 
наблюдается именно с 2014 года и 
коррелирует непосредственно с 
введением эмбарго.

В продуктовой категории 
«Сыры и творог» уменьшение 
импорта началось еще в начале 
2014 года и существенно усугуби-
лось продуктовыми санкциями в 
конце года. Для сравнения: объем 
импорта этой продукции в 2014 
году сократился на 25,9% по срав-
нению с аналогичным показате-
лем 2013-го, а если сравнивать по-
казатели 2016-го и 2013 годов, то 
падение составило 47,7%. Однако 
2016 год, по сравнению с 2015-м, 
показал уже рост на фоне дина-
мики импорта других молочных 
продуктов.

Динамика импорта в таких 
сегментах, как молоко сухое, 
сливочное масло, сыры и тво-
рог, в течение 2015–2016 годов 
изменилась, что, по всей види-
мости, было обусловлено стаби-
лизацией рубля. Импорт вырос, 
причем в некоторых сегментах 
существенно: в сегменте «молоко 
сухое» прирост составил 15,1% 
по сравнению с аналогичным  
показателем 2015 года, в сегмен-
те «сливочное масло» – около 
5%, а в сегменте сыров и творога 
– около 8%.

Стоит отметить, что показа-
тели прироста объемов импорта 
существенно превосходят по-
казатели прироста внутреннего 
производства.

По оценке NeoAnalytics, в 
сегменте молочной продукции 
рынка присутствует потенциал 
динамики, однако внутреннее по-
требление значительно опережа-
ет формирование предложения 
(производство), и, как результат, 
доля экспорта молока и молоч-
ных продуктов незначительна и 
составляет не более 2% от обще-
го объема производства молоч-
ной продукции. Основная доля 
экспорта направляется в страны 
СНГ.

По расчетам NeoAnalytics, в 
2016 году объем российского рын-
ка молока и молочной продукции 
в стоимостном выражении со-
ставил около 1281,4 млрд рублей, 
что на 5,3% выше показателя 2015 
года (рис. 2). На динамику роста 
влияют положительные показа-
тели объемов как внутреннего 
производства, так и импорта.

По прогнозам NeoAnalytics, 
в 2017–2019 годах сохранится по-
ложительная динамика объема 
рынка, в 2019 году показатель мо-
жет составить около 1490 млрд 
рублей.

Главным фактором на россий-
ском рынке молочных продуктов, 
влияющим в первую очередь на 
мелких производителей, являет-
ся сезонность. В летние месяцы 
объемы производства молока 
увеличиваются, а потребитель-

ский спрос и закупочные цены, 
наоборот, снижаются (рис. 3).  
С осени начинается обратный 
процесс: производство молока 
идет на спад, а потребление и 
цены увеличиваются.

В последние годы молочная 
отрасль подвергалась ряду не-
гативных факторов, сказавших-
ся на ее развитии. В частности, 
можно упомянуть следующие 
факторы:

• обострение конкуренции 
между отечественными и импорт-
ными производителями молоч-
ной продукции; 

•  рост себест ои мост и 
продукции;

• значительные сезонные ко-
лебания цен реализации молока;

• снижение поголовья коров 
из-за удорожания кормов.

Совокупность данных факто-
ров также продолжит влияние на 

Таблица 1. ОБЪЕМ ПРОИЗВОДСТВА НЕКОТОРЫХ ВИДОВ 
ЦЕЛЬНОМОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ в 2013–2016 годах, тыс. т

ВИДЫ 
ПРОДУКЦИИ

2013 2014 2015 2016
ТЕМПЫ РОСТА  

в 2015–2016 годах, %

Молоко 
питьевое

5345,2 5317,5 5377,9 5490,5 2,1

Сливки 103,0 115,5 121,1 125,5 3,6

Йогурт 772,3 776,9 765,5 778,8 1,7

Кефир 1095,5 1082,8 1067,6 1068,1 0

Ряженка 223,8 216,2 217,2 221,3 1,9

Сметана 556,5 550,3 586,6 585,8 -0,1

Источник: Росстат

Таблица  2. ДИНАМИКА ИМПОРТА МОЛОКА И МОЛОЧНОЙ ПРОДУКЦИИ  
в 2013–2016 годах, тыс. т

ВИДЫ ПРОДУКЦИИ 2013 2014 2015 2016

Молоко и сливки, несгущенные и без 
добавления сахара (молоко цельное)

228,9 285,1 246,4 234,2

Молоко и сливки, сгущенные или  
с добавлением сахара (молоко сухое)

191,5 180,9 200 230,2

Сливочное масло 107,7 122,3 88,5 92,9

Сыры и творог 413,9 306,5 200,6 216,6

Источник: Федеральная таможенная служба

Рисунок 2. ДИНАМИКА ОБЪЕМОВ РЫНКА МОЛОКА И МОЛОЧНОЙ 
ПРОДУКЦИИ в 2006–2019 годах*, млрд руб.
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11 МАШИН ДЛЯ ФАСОВКИ МОРОЖЕНОГО: 2 дозатора для фасовки 
эскимо на палочке “Knauf” - 19 440 шт./ч; машина для фасовки мороженого 
“Tetra Hoyer” - 19 440 штук/ч; 2x “Dino” Dino12, “Hoyer” Hoywrap, 4x “Lembke” SL 
(2004) - 21 600 штук/ч и SL800 (2005); “Apv” Omni 3000; 2x “HMW” ML40-6;  
“Big Drum” 515; 2x “Technohoy” Ventura 16 - 18 720 шт./ч, Venture 17 - 21 600 шт./ч; 
“Big Drum” 482 - 7560 шт./ч; “Straiht-O-Matic” Stratos - 5400 шт./ч;

54 НЕПРЕРЫВНЫХ МОРОЗИЛЬНИКА “Hoyer”, включая KF 1200XC, 
KF1200, KF1150XC, KF800; 8 морозильных тоннелей “Foster”, включая T74;

158 ВЕРТИКАЛЬНЫХ НЕРЖАВЕЮЩИХ ЕМКОСТЕЙ, включая 6x 
“Goavec”, “Bolz”, “Alfa Laval”, “Ahlborn” and “Dieball”, до 30 000 литров;  
стальные бункеры; УПАКОВОЧНЫЕ МАШИНЫ, включая “Schubert”,  
“Vepatek”; чеквейеры; металлоискатели; конвейеры; охлаждающие/воздушные 
компрессоры; воздухосушители; внутренний транспортер; большие 
хранилища с запчастями, большое количество запчастей, насосы и др.

предлагаются все производственные активы 
известного производителя качественного мороженого

в связи с закрытием завода

ONLINE АУКЦИОН

ЗАКРЫТИЕ: вторник 30 ЯНВАРЯ, 
 среда 31 ЯНВАРЯ

Просмотр: четверг, 18 и 25 января 2018 года, с 10.00 до 16.00
Bucherstrasse 137, Nürnberg (Germany)

www.TroostwijkAuctions.com
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Research by the Company 
“NeoAnalytics”

Review  
of the Russian 
Dairy Market

One of the main factors influ-
encing the situation in the Russian 
dairy industry and its development 
is the state of dairy cattle breeding, 
which suffered greatly in the early 
1990s, affecting the volumes of raw 
milk production.

In 2006, the ‘Development of 
the Agricultural Sector’ national 
project began to be implemented in 
the direction ‘Accelerated Develop-
ment of Animal Husbandry’. The 
key activities in this regard includ-
ed supplies of pedigree livestock 
and construction of modern dairy 
farms, which led to a slight increase 
in gross milk production.

In 2016, the gross milk yield vol-
ume declined by 0.1% compared with 
the previous year, amounting to 30.75 
million tons (against 30.77 million 
tons in 2015). All in all, considering 
the retrospective, said indicator has 
had weak dynamics in the last 3 years.

In short, a rather difficult situa-
tion has formed in today’s Russian 
dairy market: milk output in the 
country has not been managing to 
catch up with growth in demand 
for raw milk in the industry. The 
increase in dairy product consump-
tion from 2000 to 2016 reached 
14.15%, whereas the volume of raw 
milk production decreased by 0.5%.

Whole milk production (drink-
ing milk, drinking fermented dairy 
goods etc.) has been the most suc-
cessful segment of the market. The 
segment has the highest share of self-
sufficiency in the Russian Federation, 
production requiring 70% of raw 
marketable milk. Imports of whole 
milk products are challenging to per-
form due to the product’s short shelf 
life, high transportation costs per 
item and a number of other factors. 
Given the lack of competition from 
imports, the whole milk segment has 
been developing successfully.

In August 2014, the Resolution 
of the Government of the Russian 
Federation ‘On measures for im-
plementation of the Decree of the 
President of the Russian Federation 
dated August 6, 2014 № 560 ‘On 
the application of certain special 
economic measures to ensure the 
security of the Russian Federation’ 

молочных продуктов жизненно 
важно для здорового функциони-
рования человеческого организ-
ма. Следует отметить, что рос-
сийские показатели потребления 
незначительно, но выше анало-
гичных показателей в Восточной 
Европе и намного выше обще-
мирового потребления, которое 
составляет 15 литров на одного 
жителя Земли. Низкое значение 
мирового потребления обуслов-
лено незначительным потребле-
нием молочной продукции в жар-
ких и очень холодных странах, а 
также в странах с неразвитой эко-
номикой и сельским хозяйством, 
где отсутствует необходимая ин-
фраструктура для переработки, 
упаковки и хранения этой про-
дукции. Однако, по прогнозам 
главы Минсельхоза РФ, потребле-
ние молока в РФ в 2017 году может 
снизиться на 2–3%.

Что касается ассортимента 
молочной продукции, то, по оцен-
кам Молочного союза России, бу-
дут появляться новые продукты 
функционального и профилакти-
ческого значения.

Ольга Луцева-Эр,
генеральный директор

исследовательской компании 
NeoAnalytics

MScinSocial Management

дальнейшую конъюнктуру разви-
тия российского молочного рын-
ка до 2019 года.

Кроме того, в результате удо-
рожания содержания скота со-
хранится тенденция сокращения 
численности коров, прежде всего 
в хозяйствах населения, имею-
щих значительную долю в произ-
водстве молока среди других кате-
горий хозяйств (45–48%). Следует 
отметить, что за последние годы 
в процессе интенсификации про-
изводства происходит существен-
ный рост продуктивности коров. 
Однако вместе с тем рост надоев 
молока в расчете на одну коро-
ву не компенсирует сокращение 
объемов производства молока, 
происходящее из-за снижения 
поголовья.

Введенное в 2014 году эмбарго 
на ввоз молочной продукции из 
ряда стран еще больше увеличило 
спрос на российскую продукцию 
(включая как готовую продук-
цию, так и необработанное моло-
ко в производстве сыра и сливоч-
ного масла).

Важным драйвером дальней-
шего развития динамики рынка 
является устойчивый платеже-
способный потребительский 
спрос на молочную продукцию 
в целом. Потребление молока и 

Рисунок 3. ДИНАМИКА СРЕДНИХ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ ЦЕН НА МОЛОКО  
И ОТДЕЛЬНЫЕ МОЛОЧНЫЕ ПРОДУКТЫ в 2000–2016 годах, руб./л/кг

Источник: Росстат, Минсельхоз РФ
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was adopted, according to which, 
starting with August 7 and for the 
duration of 1 year, a ban on imports 
of agricultural produce, raw mate-
rials and foods from the USA, the 
EU, Canada, Australia and Norway 
was imposed. At the moment, the 
embargo has been extended un-
til the end of 2018. A retrospective 
market analysis shows that the im-
pact of the embargo on the market 
is ambiguous.

According to the Russian Federal 
State Statistics Service (Rosstat), the 
dynamics of domestic production 
of milk and the main types of dairy 
products in volume terms were in-
significant in 2016 compared with 
indicators for 2015. Highest growth 
in output volumes in 2016 was demon-
strated by the cream segment – 3.6%. 
Negative dynamics were observed in 
the sour cream segment (-0.1%). The 
volume of kefir production in 2016 
remained at the same level as in 2015.

The embargo imposed in 2014 
affected imports of the product 
category ‘Milk and cream, non-
condensed and unsweetened (whole 
milk)’, the volumes of which were 
decreasing. In 2016, the volume of 
imports thereof dropped by 18% to 
2014. A gradual decrease in imports 
has been observed since 2014 and 
correlates with the implementation 
of the embargo.

The ‘Cheeses and quark’ prod-
uct category has been demonstrat-
ing a decline in imports since early 
2014, and the product sanctions at 
the end of the year aggravated the 
situation. For comparison, the vol-
ume of imports of said products in 
2014 dropped by 25.9% compared 
with the level of 2013; if indicators 
for 2016 and 2013 are compared, the 
decline equalled 47.7%. Compared 
with 2015, however, the year 2016 
demonstrated growth against the 
backdrop of imports dynamics for 
other dairy products.

The dynamics of imports in such 
segments as milk powder, cheeses and 
quark, and butter changed in 2015–
2016, which was apparently caused by 
the stabilisation of the Russian ruble. 
Imports increased – substantially 
in certain segments: growth in the 
milk powder segment reached 15.1% 
compared with the similar indicator 
in 2015, whereas the butter segment 
demonstrated an increase of around 
5%; the segment of cheeses and quark 
grew by around 8%.

Import growth rates signifi-
cantly exceed growth in domestic 
production.
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levels of dairy product consumption in hot and 
very cold countries as well as countries with un-
derdeveloped economies and agriculture lacking 
an infrastructure for processing, packaging and 
storage of these products. However, according 
to forecasts by the Ministry of Agriculture of the 
Russian Federation, milk consumption in Russia 
may decline by 2–3% in 2017.

Regarding the range of dairy products, ac-
cording to the Russian Dairy Union, new func-
tional and preventive goods are expected to 
emerge.

Olga Lutseva-Er,
General Director

Research Company “NeoAnalytics”
“MScinSocial Management”

• growth in production costs;
• considerable seasonal fluctuations in milk 

selling prices;
• a reduction in the cattle number due to in-

creased feed costs.
These factors combined will continue to af-

fect the conditions of development of the Russian 
dairy market up until 2019.

In addition, as a result of increased costs for 
cattle housing, the trend for a decline in livestock 
numbers will remain – primarily in household 
plots, which have a significant share in milk pro-
duction among other farm categories (45–48%). It 
should be noted that in recent years, as part of the 
process of production intensification, cattle has 
been getting substantially more productive. How-
ever, growth in milk yields per cow has not been 
compensating for the decrease in milk production 
volumes that occurs due to livestock reduction.

The ban on dairy imports from a number of 
countries imposed in 2014 further increased the 
demand for Russian goods (including both fin-
ished products and unprocessed milk for cheese 
and butter production).

Stable consumer demand for dairy products 
on the whole is an important driver for further 
development of market dynamics. Consumption 
of milk and dairy goods is vital for human health. 
Even though Russia’s consumption indicators are 
not significant, they are higher than the similar 
indicators for Eastern Europe and much higher 
than global consumption, which amounts to 
15 litres per capita. The low figure is due to low 

According to estimates by “NeoAnalytics”, 
the dairy segment of the market has potential 
for dynamics, even though domestic consump-
tion exceeds supply formation (production) and, 
as a result, the share of milk and dairy product 
exports is insignificant and amounts to not more 
than 2% of the total dairy output volume. The 
bulk of products exported are supplied to the CIS 
countries.

“NeoAnalytics” estimates the volume of the 
Russian market of milk and dairy products to 
amount to around 1,281.4 billion rubles in mon-
etary terms in 2016, exceeding the figure of 2015 
by 5.3%. Growth dynamics will be affected by 
positive indicators of domestic production and 
import volumes.

According to forecasts by “NeoAnalytics”, pos-
itive market size dynamics will be maintained in 
2017–2019, and in 2019 the indicator may amount 
to around 1,490 billion rubles.

The main factor primarily affecting small 
manufacturers in the Russian dairy market is 
seasonality. During the summer months, milk 
output volumes increase, whereas consumer de-
mand and purchasing prices decline. Starting 
with autumn, a reverse process takes place – milk 
production decreases, whereas consumption and 
prices grow.

In recent years, the dairy industry has been 
facing a number of negative factors, which affect-
ed its development, they include:

• an increase in competition between domes-
tic and foreign dairy manufacturers; 

www.neoanalytics.ru
info@neoanalytics.ru
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